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Este documento ha sido consolidado por Walter Aguirre Ruiz, consultor de WWF-Peru, con
los aportes y contribucion al disefio de la estrategia de, Lenin Muro Orbezo (AIDESEP) y
Gustavo Bustamante Hualca (CONAP), consultores y comunicadores de las organizaciones
indigenas nacionales designados para integrar el equipo de comunicaciones del MDE Saweto
Perd en el periodo de Abril a Junio de 2017.
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Asociacion de comunidades nativas Kukama Kukamiria del
distrito de Urarinas

Asociacion Interétnica de Desarrollo de la Selva Peruana
Agencia Nacional Ejecutora

Autoridad Regional Ambiental

Asociacion Regional de Pueblos Indigenas de Selva Central
Central Ashaninca del Rio Tambo

Comunidades Nativas

Conservacion Internacional

Consejo de Desarrollo de los Pueblos Indigenas de la Regién San
Martin

Consejo Machiguenga del rio Urubamba, Abarca la regién de
Cusco

Confederacién de Nacionalidades Amazdnicas del Peru.
Coordinadora Regional de los Pueblos Indigenas de AIDESEP
Atalaya

Coordinadora Regional de Pueblos Indigenas San Lorenzo
Cooperacion Técnica Internacional

Direccidon General de Asuntos Ambientales del Ministerio de
Agricultura y Riego (MINAGRI)

Ejecutores de Sub Proyectos

Federacién de comunidades nativas Campa Ashdaninka
Federacién de Comunidades de Nativas del Distrito de Calleria
Fiscalia Especializada en Materia Ambiental

Federacién de Mujeres Indigenas Artesanas de Loreto
Federacidén Nativa del Rio Madre de Dios y Afluentes

Gases del Efecto invernadero

Gobierno Regional

Mecanismo Dedicado Especifico, Saweto Perd Memoria Viva
Ministerio de Agricultura y Riego

Ministerio del Ambiente

Ministerio de Cultura

Organizacion de Comunidades Ashanincas de Mazamari
Organizacion Central de Comunidades Aguarunas del Alto
Marafién

Organismo de Evaluacion y Fiscalizaciéon Ambiental
Organizaciones indigenas

Organizacion Regional AIDESEP Ucayali

Organizacion Regional de Pueblos Indigenas de la Amazonia
Norte del Peru

Organizacion Regional de los Pueblos Indigenas de Oriente
Organismo de Supervision de los Recursos Forestales
Pueblos Indigenas en Aislamiento Voluntario y Contacto Inicial
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Agencia Nacional Ejecutora (ANE)




MDE SAWETO PERU

PARA PUEBLOS INDIGENAS

PPII
PNCBMCC

PTRT3

REDD+

REDCIP
SERFOR
SERNANP
SERVINDI
SINANPE
UCIFP
URPIA
WWEF

@ BANCO MUNDIAL WWF - Per
BIRF « AIF

- MECANTSMO DEDTCADO ESPECFTCO L=

‘\"41 CALDDg,
Ry &

§

" CONAP

4

g

g gy

g
3

§%

AIDESEP

Pueblos indigenas

Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la
Mitigacidn del Cambio Climatico

Proyecto Catastro, Titulacidon y Registro de Tierras Rurales en el
Peruq, Tercera Etapa

Reduccion de Emisiones de la Deforestacion y Degradacién de los
Bosques, mas la conservacion, el aumento y manejo sostenible
de los acervos de Carbono en los bosques

Red de Comunicadores Indigenas del Peru

Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre

Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado
Servicios de Comunicacion Intercultural

Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado
Unién de Comunidades Indigenas Fronterizas del Peru

Union Regional de Pueblos Indigenas de la Provincia de Atalaya
World Wildlife Fund

Estrategia de comunicaciones MDE Saweto Peru
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I PRESENTACION

El Mecanismo Dedicado Especifico (MDE) para Pueblos Indigenas y Comunidades
Locales, Saweto Peru, en adelante “MDE Saweto Perd”, es una iniciativa presentada
ante el Banco Mundial por las organizaciones indigenas nacionales AIDESEP y CONAP,
con la finalidad de proveer financiamiento a los pueblos indigenas y comunidades
locales (PICL) de la Amazonia peruana, con el objetivo de realizar acciones que
contribuyan a disminuir la deforestacion de los bosques, mediante la realizacion de
actividades enmarcadas en dos componentes de trabajo en campo.

El MDE Saweto Peru es un proyecto que forma parte de los Fondos Climaticos (CIF) y
es una ventana especial del Programa de Inversion Forestal (FIP, por sus siglas en
inglés) que se ha constituido para dar soporte entre los afios 2016 y 2020, a iniciativas
de las comunidades indigenas y locales en los paises piloto del FIP. En este contexto,
busca fortalecer la participacion de los pueblos indigenas como partes involucradas,
informadas y activas en el FIP y otros procesos de REDD+ a nivel local, nacional y
global. EIl MDE Global se desarrolla en ocho paises, entre ellos el Peru.

El MDE Saweto Peru tiene dos componentes en campo; 1) contribuir a los procesos de
titulacion de las comunidades, brindando asistencia técnica en los procedimientos
administrativos y legales para el reconocimiento, registro, demarcacioén y titulacion de
las propiedades de estos pueblos; y 2) fortalecer las practicas de manejo forestal
comunitario indigena a través de la implementacién de proyectos productivos que
apoyen el manejo forestal sostenible, la seguridad alimentaria y la generacién de
ingresos. Como componente transversal, el MDE Saweto Peru busca asegurar el
enfoque de género, la gobernabilidad del proyecto y una administracién y manejo
financiero eficiente en base a los lineamientos administrativos del Banco Mundial y las
especificaciones de WWF-Peri como Agencia Nacional Ejecutora (ANE) de esta
iniciativa.

Para atender a estas necesidades de las comunidades indigenas, el MDE Saweto Peru
cuenta con un Comité Directivo Nacional (CDN), integrado por 5 representantes de
AIDESEP Y 5 de CONAP. En este espacio de gobernanza se aprueban y seleccionan los
subproyectos presentados por 18 organizaciones y federaciones bases de ambas
organizaciones nacionales, las cuales elaboran y presentan sus subproyectos, sobre un
universo de 2 250 comunidades de la Amazonia peruana.

Con el propdsito de apoyar a la implementacién y ejecucion del MDE Saweto Perd, se
hace necesario contar con una estrategia de comunicaciones que defina las acciones a
realizar para contribuir al posicionamiento de las organizaciones indigenas, junto al
Comité Directivo Nacional, en el logro de metas y objetivos planteados. Se busca
socializar los avances y resultados que a nivel de todo el proyecto se vayan alcanzando,
resaltando la participacién y gobernanza, asi como el enfoque de género en todos los
procesos y trabajos en campo.
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Para la implementacion de la presente estrategia, se considera adecuado que el MDE
Saweto Peru cuente con un equipo que implemente de forma articulada, las acciones
comunicacionales propuestas. Este equipo debe estar integrado por profesionales o
responsables que designen cada institucién: ANE, AIDESEP y CONAP. En caso no se
cuente con el equipo completo, se debe igualmente planificar las acciones y comunicar
al CDN el cronograma de actividades para precisiones y conocimiento.

En el presente estrategia se definen los objetivos especificos, planteados de forma
conjunta por los comunicadores designados por la ANE (Walter Aguirre Ruiz), AIDESEP
y CONAP hasta junio de 2017, los mismos que se presentaron y fueron aprobados por
el CDN. A partir de ello, se han definido los lineamientos y acciones de trabajo,
priorizando el establecimiento de un sistema de articulacion desde y hacia las
organizaciones y federaciones, para asegurar los canales y flujo de informacién con los
distintos publicos objetivos, y al mismo tiempo contribuir a fortalecer los esfuerzos
complementarios de las propias organizaciones de base y las comunidades.

El planteamiento de la estrategia de comunicaciones del MDE Saweto Perd, ha sido
elaborado considerando el diagndstico realizado con los comunicadores de las 18
organizaciones participantes en el proyecto. Durante el Congreso de las organizaciones
que participan como ejecutoras de subproyectos realizado en abril de 2017, se trabajé
durante un dia el levantamiento de informacion en plenaria y grupos de trabajo, sobre
una ficha de 7 preguntas, las cuales ya habian sido previamente rellenadas por los
comunicadores de AIDESEP y CONAP. Durante el Congreso se preciso la informacién y
se validaron los objetivos especificos planteados.

Del mismo modo, se ha realizado el analisis de documentos clave del proyecto, asi
como la revisidn de la estrategia de comunicacién elaborada previamente para este
proyecto por WWF Perld como ANE durante el afio pasado, el cual ha sido la base
porgue recoge con precision los lineamientos del proyecto. Este insumo y otros
documentos dirigidos a comunidades indigenas de la Amazonia, comprenden el
insumo y sustento para la definicion e identificacidon de actividades que se plantean.

La estrategia de comunicaciones debe entenderse como un documento de trabajo
orientador y flexible que se encuentra abierto a mejoras y contribuciones, y que
tiene la capacidad de adaptarse segun se considere necesario y conveniente para los
objetivos de desarrollo del proyecto, dada su naturaleza ampliamente participativa y
consultiva con las organizaciones y federaciones regionales.

Hay que precisar que todas las acciones comunicacionales de soporte a las acciones y
cumplimiento de objetivos del MDE Saweto Peru, buscan visibilizar la participacion y
gestion de las organizaciones indigenas nacionales y regionales, pretende también
mostrar los aportes hacia la conservacién de los bosques mediante los subproyectos
que contribuyen a disminuir la deforestacidon y a mitigar los efectos negativos del
cambio climatico.

Estrategia de comunicaciones MDE Saweto Pera
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La estrategia de comunicacion tiene como objetivo principal, contribuir con el trabajo
del CDN, asegurando la informacidon oportuna, fluida y adecuada a la poblacidn
beneficiaria y los actores clave sobre los objetivos, actividades, resultados esperados
y avances en la implementaciéon del proyecto. Ademas, apoyara las acciones para
establecer sinergias con entidades que trabajan en las zonas de influencia del
proyecto con objetivos afines para mayor eficiencia en el uso de los recursos y
ampliar el impacto de sus actividades.

El nombre de la iniciativa MDE Saweto Perd “Memoria Viva”, rinde tributo a los lideres
amazodnicos que lucharon con su vida por hacer respetar los derechos indigenas vy la
defensa del medio ambiente en el Peru.

Lima, Julio de 2017
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Il.-  DIAGNOSTICO
El Peru es el tercer pais mas grande de Sudamérica, con un darea total de 1 millédn 285

mil 216 km2. Es el noveno pais en superficie forestal en el mundo, con mas de 73
millones de hectareas de bosques. Posee la segunda extensidn de bosques en América
Latina y es el cuarto pais con bosques tropicales a nivel mundial, siendo uno de los
doce paises mas megadiversos. De este total, cerca de 15 millones de hectareas son
actualmente propiedad o administradas por comunidades nativas. Dicho territorio
amazénico es hogar de cerca de 2250 comunidades indigenas. *

El proyecto MDE Saweto Perd, considera a un total de 18 organizaciones de la
Amazonia peruana como ejecutoras de los subproyectos en el marco de la iniciativa.
De ellas, 9 son base de AIDESEP y 9 de CONAP, por lo que todas pueden presentarse a
las convocatorias realizadas por el CDN para que en respuesta a las necesidades de sus
comunidades afiliadas, logren el financiamiento y apoyo técnico para realizar
actividades conducentes a lograr la seguridad juridica de los territorios mediante el
reconocimiento y la titulacién (310 y 130 respectivamente). Del mismo modo, los
subproyectos pueden impulsar actividades econdmicas mediante el manejo sostenible
de los bosques, procesos que cuentan ademas con el soporte de WWF Perd como ANE
del MDE en el pais.

Para plantear los objetivos, lineamientos y acciones a realizar en el marco de la
estrategia de comunicaciones, se reviso el Manual de operaciones del Banco Mundial,
el documento original de la estrategia elaborada por WWF Peru, se trabajé una ficha
de datos con los comunicadores de las organizaciones nacionales AIDESEP y CONAP,
del mismo modo, se precisé y amplié ésta informacién con los comunicadores de las
organizaciones y federaciones indigenas mediante un taller realizado en Lima, y se ha
levantado informacién sobre costos para la elaboracion de productos de audio y
difusion en medios radiales de algunas ciudades amazdnicas durante los viajes
realizados en los meses de abril, mayo y junio.

Finalmente, es preciso sefalar que el objetivo general y los objetivos especificos de
esta estrategia, han sido socializados con el Comité Directivo Nacional del MDE Saweto
Perd, durante una reunion de coordinacion realizada el 10 de marzo. Con los aportes
recibidos, se termind de establecer el enfoque estratégico que hoy se presenta.

A continuacidon presentamos la informacidén relevante de este diagndstico que
establece la planificacidn de actividades y sera el marco referencial para la toma de
decisiones en caso se requiera revisar y precisar en otras acciones vinculadas a la
socializacién y trabajo con los publicos objetivos que intervienen en la implementacién
del MDE Saweto Peru.

1 Banco Mundial y WWF-Peru, Manual de Operaciones — Documento de trabajo para el MDE Saweto
Perq, 2016
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Manual de operaciones del Banco Mundial

La Mecanismo Dedicado Especifico (DGM por sus siglas en inglés), es una
iniciativa mundial que se implementa en 8 paises, entre ellos el Perd. Su
finalidad es contribuir a que los pueblos idigenas resuelvan mediante sus
organizaciones, la problematica que se vincula al territorio y se gestione los
recursos del bosque de forma sostenible para contribuir a la lucha contra la
deforestacion.

El Manual de operaciones proporciona las pautas y los lineamientos para la
implementacion del proyecto, incluyendo administracién, adquisiciones (la
contratacién de obras, adquisicién de bienes, servicios de no consultorias y
servicios de consultoria), manejo financiero, cumplimiento con las salvaguardas
y el funcionamiento de un mecanismo de resolucion de quejas. Este documento
precisa también que se debe preparar e implementar una estrategia de
comunicacion general.

El Manual precisa que se requiere informar a las comunidades nativas acerca
del proyecto, asegurar una mejor coordinacién con otros esfuerzos
complementarios en las mismas areas, y finalmente, proporcionar informacion
acerca de los avances, retos, logros en la implementacidon del MDE a todas las
partes involucradas y relevantes en Perd. Es decir, tener un sistema de difusion
permanente y articulado con todos los publicos.

En el documento se establecen los objetivos especificos a alcanzar, los cuales
tienen un fuerte componente divulgativo y emisién de mensajes desde la
iniciativa hacia los diversos publicos, sin embargo no se precisa con mayor
amplitud la forma de realizar el trabajo comunitario y con las organizaciones
indigenas, y sobre cdmo conseguir la retroalimentacién en el proceso
comunicacional.

Lo que se precisa de forma clara, es que la implementacién de la estrategia
dependerd de que se consigan fondos complementarios al MDE Saweto Perd,
por lo que el disefio de la misma debe considerar una flexibilidad al momento
de ejecutar las actividades, para que desde otros proyectos se logren alcanzar
los objetivos de los proyectos de apoyo pero sin perder los que ya estan
establecidos.

En el siguiente cuadro se visibilizan los 3 objetivos definidos en el Manual de
Operaciones, los cuales son la base para la definicién de los que finalmente se
han establecido en la presente estrategia.

Estrategia de comunicaciones MDE Saweto Pera
Agencia Nacional Ejecutora (ANE)
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OBIJETIVOS RESULTADOS

Objetivo 1 e Sectores publicos conoce sobre el proyecto,
actividades, beneficios y logros, retos y lecciones

Informar a los aprendidas.

principales grupos de |e Medios de comunicacién nacional y regional dan a

interés sobre el conocer los mensajes claves/fuerza asociados al

proyecto, actividades, proyecto MDE Saweto

beneficios, logrosy e Donantes y otros actores tales como ONGs conocen el

retos. proyecto, beneficios, logros y retos

e La pagina web de MDE cuenta con informacion
actualizada del proyecto, sus beneficios, actividades,
logros y retos

Objetivo 2 e 01 comité directivo informado que incluyen (CDN) y 02
consejos (AIDESEP + CONAP)

Informar a las e 18 organizaciones/federaciones indigenas informadas

comunidades en las y con entrenamiento para informar a sus comunidades

regiones del proyecto e Canales de comunicacién entre los tres comités

sobre el proyecto, sus directivos y las 18 organizaciones/federaciones

actividades, beneficios y indigenas

logros, retos. e Herramientas / Material divulgativo sobre (proyecto,

actividades, beneficiarios, logros) elaborados,
socializados con las 18 comunidades indigenas y
distribuidos en las comunidades
e Mecanismo de resolucidn de quejas establecido y
operando
Objetivo 3 e Se han establecido importantes alianzas / acciones
complementarias con diversos actores entre ellos la
Fortalecer sinergias con cooperacion internacional, fondos climaticos,

otros proyectos de programas nacionales (PNCB, fondo verde), y diversas
similar naturaleza a ONGs

través de una mayor
visibilidad del proyecto

En el objetivo 1, la estrategia priorizara el desarrollo de una estrategia de
diseminacion de informacién en base a mensajes claves por temas que seran
compartidos con diferentes audiencias, y que dara visibilidad a las experiencias
de manejo comunitario, asimismo, dard a conocer los retos y desafios del
proyecto, y sobretodo los logros que se van obteniendo a nivel de indicadores
de objetivo, resultado y procesos. Se identificaran voceros indigenas. Se
formaran cuadros indigenas que seran voceros.

En la actual estrategia, el primer objetivo especifico contempla estos resultados
a lograr mediante una serie de actividades que conforman un sistema de
fortalecimiento de capacidades a los comunicadores de las 18 organizaciones, a
fin de establecer una red de comunicacién interna, prepararlos para ser

————————————————————————————————————————————————————————— 12
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voceros y aportar de forma conjunta con la experiencia de todos, cuando se
requieran sumar esfuerzos para determinadas acciones o situaciones de crisis.
En el objetivo 2, la estrategia buscard asegurar un flujo continuo de
informacién desde el CDN/ANE a los beneficiarios del proyecto que incluya el
desarrollo de mensajes claves que ayuden a un mayor entendimiento de los
compromisos y responsabilidades asumidos con el proyecto, y al mismo
tiempo, a manejar las expectativas locales. Se hara uso de los sistemas vy
mecanismos de comunicacion (modernos y tradicionales) que hoy en dia
utilizan las organizaciones/federaciones indigenas en su relacién con sus bases
y comunidades representadas (por ejemplo, programas de radio, red de
comunicadores). Para ello, al inicio del proyecto se hard un mapeo de los
medios y recursos de comunicacidon. Con esto se busca garantizar que la
informacidn sobre el programa, los proyectos financiados por los fondos, y el
avance de los subproyectos, fluya hacia las comunidades.

En base a este objetivo, la presente estrategia ha definido elaborar y antener
actualizada una agenda de contactos y medios en cada ambito de intervencion
(nacional y local) para que la informaciéon fluya hacia los distintos publicos y
desde distintos emisores escalonados sin romper la unidad de que el emisor de
la informacién es el Mecanismo como tal. La actual estrategia considera que el
uso de las redes sociales y la pagina web son canales imprtantes para llegar a
los publicos mas diversos, del mismo modo la radio se define como el medio de
mayor alcance y de mayor utilidad en los ambitos de las comunidades.

En base a los objetivos planteados en el Manual de operaciones, éstos se han
tomado como base el actual disefio de la estrategia mediante actividades y
resultados que se presentaran en una matriz de planificacién con cronograma
de implementacién bajo una secuencia légica.

Estrategia de comunicaciones elaborada por WWF - Peru

El Manual de operaciones del Banco Mundial, precisa que la ANE, WWF-Perd,
debe desarrollar una estrategia de comunicaciones, la misma que fue
elaborada en 2016 con una definicion estratégica bastante completa. En base a
esta exigencia, el documento elaborado por el equipo de comunicaciones de la
ANE, define cuatro objetivos especificos para lograr visibilizar la iniciativa y
socializar los avances en las zonas de implementacién. La primera actividad que
plantea este documento, es la realizacion de un taller de validacion de la
estrategia, con los comunicadores de las organizaciones indigenas regionales
participantes como Eps, la cual se ha realizado recien en Abril de 2017 como
parte del proceso constructivo de esta nueva estrategia.

El documento revisado, precisa con bastante detalle los publicos objetivos con
los que hay que trabajar y define una matriz de actividades, a la que ahora se
complementara con otras actividades y un cronograma para poder establecer
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los avances y medir el impacto que se vaya logrando mediante los resultados
planteados.

Existe en este documento una importante lista de herramientas de
comunicacion que servirdn de insumos a esta nueva propuesta, ya que es
bastante completa y aqui se agregaran algunas de indole mads vinculadas a las
de intervencion desde las organizaciones y federaciones regionales hacia las
comunidades.

OBIJETIVOS
Objetivo 1

Informar a las comunidades nativas en el Amazonas acerca del proyecto, su
importancia, sus actividades y beneficios.

Objetivo 2

Informar a los principales grupos de interés en el Peru sobre los avances en la
implementacion del proyecto.
Objetivo 3

Promover practicas forestales sostenibles.
Objetivo 4

Contribuir a fortalecer la coordinacidn con otros proyectos de similar naturaleza en
sus areas de implementacion.

Los objetivos 1 y 2 tiene una mirada informativa y de emisién permanente de
datos y cifras sobre los avances. En ambos objetivos se precisan los publicos
objetivos con los que se deben trabajar en distintos niveles y acciones. El
objetivo 3 se vincula mas hacia un aspecto ténico sobre manejo forestal, siendo
el soporte comunicacional de importancia para conseguir el posicionamiento
de las razones por las que se realizan estas acciones. En la nueva estrategia se
plantea que el trabajo comunicacional debe brindar soporte a las acciones que
se realicen en el marco de los subproyectos, pero también se propone que en
cada subproyecto, se considere un porcentaje del presupuesto para acciones
de comunicaciones, donde se podra apoyar desde la oficina de comunicaciones
del MDE Saweto Peru, en cuanto se defina el tipo de materiales requeridos.

El Objetivo 4 es de suma importancia porque es a donde se debe enfocar las
actividades que puedan “empaquetarse” en propuestas de planes de
implementacion de la nueva estrategia. Los objetivos especificos de la nueva
estrategia presentaran una estructura flexible para que pueda responder o
ajustarse a los objetivos de otros proyectos socios y complementarios,
buscando conseguir financiamiento para su implementacion. He aqui un
trabajo previo de abogacia y de incidencia hacia un publico mas externo que
deberan hacer tanto la ANE como el CDN con el soporte comunicacional y
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teniendo claro en cdmo de pueden enlazar los objetivos comunes en tematica o
ambito de intervencion.

En la nueva estrategia, se plantearan acciones y actividades comunicacionales
con un enfoque cultural desde los pueblos indigenas, como ferias y actividades
de recreacion, sugerencias que han sido propuestas por los comunicadores de
las organizaciones indigenas nacionales durante la revisién y planteamiento de
este nuevo documento.

Ficha de datos desde las organizaciones nacionales AIDESEP y CONAP

Establecer una red interna de los comunicadores del MDE es uno de los pilares
para la implementacion de la presente estrategia, ya que al existir 18
organizaciones indigenas participantes como EPs, se presenta una valiosa
oportunidad para el trabajo conjunto. Se hace necesario elaborar una base de
datos con los nombres, correos electrénicos, teléfonos y direcciones postales
de los responsables de comunicaciones de cada organizacién, lo que nos
permitira implementar las actividades de la estrategia.

La primera etapa de recoleccién de estos datos, la realizaron los comunicadores
de cada una de las organizaciones indigenas nacionales, sin embargo, esta
informacidn necesitaba precisar y complementar sobre todo cuando se conocid
que de las 18 organizaciones y federaciones, solo un 20 % aproximadamente
cuenta con una persona responsable dedicada y con experiencia en las acciones
de comunicaciones, las demas organizaciones designan a un técnico o un
dirigente de la directiva, o incluso al mismo presidente de la organizacién para
que realice las acciones de difusién mediante redes y pagina web.

La ficha aplicada en esta etapa del diagndstico contiene 7 preguntas en formato
para marcar y anotar, sin embargo, requiere también que los datos sobre
alcance de los medios sean precisados por los propios miembros de las
organizaciones. Para conocer las acciones que realizan o realizaron en aspectos
comunicacionales en el ambito de sus bases comunales, se hacia necesario que
la informacién fuera proporcinada por los comunicadores.

Ante esta situacion de vacios, durante el Congreso de las organizaciones
realizado en abril, se coordind con la ANE para que cada organizacidn designe a
un comunicador que pueda participar en el encuentro nacional y aportar al
cumplimiento de la informacién requerida. Este taller se programé para
realizarce entre el 17 y 20 de abril. Para este evento, el equipo de
comunicadores de | MDE disefd la metodologia a emplear para levantar la
informacién de forma amigable y facil, ya que se requerian datos que ayuden a
definir las intervenciones comunicacionales con los aliados y en los ambitos
adecuados, con los publicos especificos.
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Taller con comunicadores, Lima 17 al 20 de abril.

Para precisar las datos requeridos en las fichas informativas sobre las
organizaciones y federaciones que participan como ejecutoras de los
subproyectos del MDE Saweto Perd, durante el Primer Congreso realizado en
Lima del 17 al 20 de abril, se trabajé con las personas que habian sido
designadas como comunicadores por sus organizaciones.

El dltimo dia del taller se hizo una jornada de trabajo especificamente sobre el
tema de comunicaciones; se explicé los objetivos a lograr en base a una
articulaciéon permanente con ellos, precisando que la informacion y los
procesos comunicacionales deben fluir en base a la coordinacidn, por lo que se
anuncid que ya se asigné un numero de teléfono celular para coordinaciones y
al mismo tiempo como canal para el mecanismo de consultas y quejas.

Sin embargo, en esta jornada de trabajo se evidencié que los comunicadores
participantes habian sido designados para asistir al taller, sin que esto garantice
la continuidad de sus funciones una vez culminado el Congreso.

Ante esta situacién, se determind que para asegurar el proceso comunicacional,
se habilit6 una linea de celular y el correo electronico para que las
coordinaciones dirigidas a los comunicadores de las organizaciones, las
comunicaciones se envien con copia a los presidentes de las organizaciones, a
fin de asegurar que la informacién sea trasladada.

Directorio de Comunicadores de las EPs (Anexo 1)

De las 18 organizaciones y federaciones, 3 de ellas no tienen ni designaron
comunicadores, por lo que esa funcion la cumplen los presidentes de las
organizaciones. Esta situacion no garantiza que los procesos a realizar tengan la
inmediatez de resultados por las propias actividades que tienen los dirigentes.
En este contexto, seria necesario que en el marco de un proyecto mayor, se
considere que los comunicadores de las organizaciones reciban un estipendio
por sus funciones a fin de asignarles responsabilidades dentro de su
organizacién y en el marco del MDE Saweto Peru.

Fichas de datos y caracteristicas de Organizaciones (Anexo 2 AIDESEP, Anexo 2
CONAP)

Las fichas de datos sobre las organizaciones regionales recogen informacién
respecto a la dindmica de actividades que realizan con las instituciones socias
en cada zona. Lamentablemente los comunicadores designados no aportaron
mayor informacién a la ya consignada previamente en las fichas, debido a que
no todos conocian las acciones realizadas por la organizacién. Sin embargo, se
ha logrado precisar una agenda completa sobre los correos institucionales,
teléfonos y la existencia de paginas web y redes sociales. A continuacion
resaltaremos los datos mas importantes que ayudaran a tomar decisiones.
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Comunicacion interna:
Respecto a cdmo se comunican entre los dirigentes y dirigentes de comunidades

Usan Usan boletin Usan Usan redes Otros

e-mail interno teléfono sociales (Radiofonia,

Congresos,

oficios)

AIDESEP 100 % 22 % 100 % 78 % 56 %
CONAP 66 % 11% 89 % 33% 56 %

Las organizaciones base de AIDESEP presentan una mayor organizacion respecto a canales de
comunicacion. Todas tienen y usan el correo electrénico para sus comunicaciones internasy en la
misma proporcién el teléfono, herramientas que garantiza tener comunicaciéon inmediata. Las
federaciones base de CONAP tienen todavia un trabajo pendiente de usar mas las tecnologias para
establecer el contacto inmediato.

Comunicacion externa:
Respecto a co6mo se comunican con poblaciéon de comunidades

Usan | Usan Spots radio Usan | Usan Paneles o
Programa Megafonos Pizarrines
de Radio locales
AIDESEP 44 % 56 % 33% 44 %
CONAP 0% 0% 89 % 33%

La comunicacién hacia las comunidades, tienen también en las organizaciones bases de AIDESEP
como las que mas usan la radio con programas propios y spots de difusién, los mismos que son
pagados por las propias organizaciones o con apoyo de alguna institucion. Esta experiencia de
trabajo radial no se observa todavia en CONAP. Sin embargo, a nivel comunal, las organizaciones
base de CONAP destacan por el uso de herramientas mas locales y puntuales como los megéafonos.

Comunicacion externa con instituciones:
Respecto a cdmo se comunican con actores institucionales

Usan Pagina Usan Redes | Participan en Organizan Otros (cartas)
web sociales ferias talleres
regionales
AIDESEP 67 % 100 % 22 % 67 % 89 %
CONAP 0% 33% 44 % 33% 89 %

Las organizaciones base de AIDESEP emplean la internet mediante las paginas web y redes sociales
(aun con las limitaciones de conectividad en la Amazonia), como herramientas de comunicacién
externa con instituciones socias e interesadas en los proceso de la zona. Sin embargo, las bases de
CONAP aun no han considerado el uso de las TICs para comunicarse electrénicamente, por lo que
destacan en su experiencia para el envio de comunicacién fisica mediante cartas, asi como la
participacién en eventos feriales.
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AIDESEP
Aliados para financiar materiales:

Instituciones que pueden auspiciar elaboracién de materiales

Para Para radio Para Para talleres
impresos audiovisuales
AIDESEP GORE/ GORE/ Medios / GORE/
Municipios/ Medios/ ONGs Municipios/
ONGs ONGs ONGs
CONAP GORE/ GORE/ GORE/ GORE/
Municipios Medios/ Municipios Municipios
ONGs

Las organizaciones mantienen relaciones armoniosas con los GORE y con los municipios
provinciales y distritales. Esto les permite eventualmente contar el auspicio para la produccién de
materiales o realizacion de los congresos. En algunos casos han precisado también que las ONG
como DAR, Raiforest Norway, WWEF-Peru, brindan apoyo por lo que las identifican como aliados.

Temas para acciones comunicacionales y materiales:
Interés para trabajar los temas

Titulacion Reconocimiento | Manejo Gobernanza
lalto/5bajo | lalto/5bajo Forestal lalto/5bajo
lalto/5bajo
AIDESEP 2 1.6 2.6 3.4
CONAP 3.6 3.6 2.2 3

Las organizaciones y federaciones han logrado precisar los temas que les interesa difundir y
profundizar respecto a la importancia y su vinculacién con el MDE Saweto Peru. Esta situacién en
base al puntaje anotado, ubica que el Reconocimiento es un tema de alto interés para las bases de
AIDESEP. Para CONAP el Manejo forestal comunitario tiene una alta importancia, lo que las
complementa respecto a los intereses tematicos para empezar un proceso de difusion.

Nivel de impacto por tipo de materiales

RADIO AUDIOVISUAL IMPRESOS ALTERNATIVOS
AIDESEP Alto Alto Regular Bajo
CONAP Alto Alto Regular Bajo

La importancia del medio radial se ha consolidado como la herramienta comunicacional de mayor
alcance, impacto y facilidad de acceso. En algunos casos las organizaciones cuentan o contaban con
un programa de radio o el auspicio para difundir spots, lo que contribuye al proceso informativo. La
radio es un canal que se debe emplear en todas las acciones comunitarias y urbanas. Es necesario
también que, al trabajarse, se considere la traduccién de los materiales a la mayor cantidad de
lenguas amazdnicas de los pueblos que participan como publico objetivo en el MDE Saweto Perd.

Fuente: Elaboracion propia
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2.5 Ambito de cobertura radial y costos de produccion y difusién
(Anexo 3y Anexo 4)

Al identificarse que la radio es el medio de comunicacién de mayor cobertura y
bajo costo para las actividades que se requieren comunicar, en el Congreso
realizado en abril, cada organizacién identificd y sefialé en un mapa de su
region, las radios de mayor sintonia y los dmbitos de cobertura, a fin de
identificar con mayor claridad los espacios y programas donde hay que difundir
los mensajes y spots. En base a estos mapas se ha resumido en una lista las
radioemisoras y costos.

En los Anexos 3 y 4 se identifican de forma clara la ubicacién por cada una de
las organizaciones y regiones. Incluso una misma radio coberutura el ambito de
2 0 mas organizaciones, por lo que al momento de pautear la difusidn de spots,
se debe revisar a detalle para no duplicar costos y optimizar los recursos.

MDEBaweto®eru
AmbitoRle®@obertura@adios@n@egiones

JUNIN ARPIBL AmazoénicaBAMEIFMEprovinciaRied TVBatipoflocal)
Satipo TviMovistar
SuperfExitoflocal) TVilaro
Satipoflocal)
Rutaflocal)
SANEBMARTIN CODEPISAM Milenium@Lamas) Millenium(@8/720.00}
TropicaldTarapoto) (Mensual)
LatinafSan@oseBisa) ABpots@eB0"@iarios
A CORPIAA Shipibo Sensacion®0.93FM{Atalaya)
\ UCAYALI SepahuaSepahua)
D ORAU Shipibo FMBtereoFl00APucallpa)
E CORPIBL Libertad@Prov@atem) Oriente®/F2.00
s Datem@Proviatem) (por@asadaieBpot)
E Radio@oticias@Yurimaguas) 1Bpot@e30"
P LORETO OrientefYurimaguas) RadioMNoticias®/70.00
ORPIO La®Woz@le@aBelvadlquitos) La/oz@e@aBelval TVBAmazonia
Ucamara@Nauta) S/@0.00
(por@asadaiie@pot)
1Bpotie0"
MADREMDED FENAMAD Madre@leios
AMAZONAS |ORPIAN® MarafiondBagua)
Kampangis@Nieva)
Kanus®6.7dM
cusco COMARU Quillabamba
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Ambito@ie@obertura@adios@n&egiones

ACONAKKU LaWozRledaBelva LaWoz@edaSelva
S/30.00
(por@asadaiieBpot)
1Bpotie®0"
FEMIAL LaWoz@ledaBelva LaWoz@e@aSelvy
S/30.00
(porBpasadaRieBpot)
1Bpotie0"
CART AmazoénicaBAMEFMEprovincia@iel TVBatipolocal)
Satipo TviMovistar
SuperiExitoflocal) TVElaro
Satipo@local)
Rutaflocal)
FECONACA AmazoénicaBAMEIFMEprovinciaRiel TVBatipodlocal)
Satipo TviMovistar
JUNIN SuperfExitoflocal) TVITlaro
Satipo@local)
Rutaflocal)
OCAM AmazénicaPAMEFMEprovinciaiel TVBatipolocal)
Satipo Tv@Movistar
SuperiExitoflocal) TVilaro
Satipo@local)
Rutaflocal)
AMAZONAS |OCCAAM Imazafimacita)
MarafionBAM@EBagua)
FECONADIC FMBtereoFL00HPucallpa)
UCIFP FMBtereoFL00HPucallpa)
URPIA Sensacion®0.93FM{Atalaya)
SepahuadSepahua)

LORETO

vP»200

UCAYALI

Fuente: Elaboracion propia
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2.6  Aportes a los objetivos de la Estrategia de comunicaciones (Anexo 5)

Con el objetivo de socializar y validar los objetivos especificos de la nueva
estrategia de comunicaciones, durante el taller realizado en abril con los
comunicadores designados por las organizaciones y federaciones ejecutoras de
subproyectos, se presentaron los obejtivos para recoger sus aportes, los cuales
ha servido de insumos para incrementar las actividades planteadas en la matriz
presentada en el siguiente punto.

Los aportes por cada objetivo especifico se presentan a continuacion:

Objetivos Aportes
Especificos

ORAU: Trabajar en la gestion de contenidos mediante Publicaciones

COMARU: Apoyo para gestionar las redes sociales y el manejo de equipos de
comunicacion

ARPI: Fortalecer a los comunicadores indigenas con los que ya se trabajé e
impulsar mecanismos de comunicacion y difusiéon

Los comunicadores indigenas ya tienen referencia en materiales realizados,
metodologia y forma de comunicar

OE1 FENAMAD: Fortalecer en el uso de nuevas tecnologias: edicion de audio y
video. Ejm CN Shintuya / En medios de comunicacién sobre radio e internet /
Iniciaciéon politica de los jévenes comunicadores, metodologia

Establecer la cuota de género en la gestidn de la comunicacion

Incluir a las etnias en el proceso comunicacional

Incluir el respeto y el aspecto intercultural
Incluir aspectos legales en comunicacion e informacién

FECONACA: Incluir a las federaciones para fortalecimiento

Se requiere mayor capacidad técnica instalada en materiales

Radiofonia como herramienta de comunicacién comunal

ORAU: A través de la radio (FM) y radios urbanas considerar que es limitado y ver
posibilidad de radio UHF.

Radiofoniatomar en cuenta como elemnto de transmision de informacion en base
a horarios, idioma de CCNN y lugares de coberturas

Promover encuentrso fisicos como congresos, asambleas

COMARU: Considerar programa radial “La voz del pueblo machiguenga”

Trabajar con el MTC en el equipamiento de antenas para radios

Promover el manejo de la radio UHF con los promotores o comunicadores de las
OE2 CCNN

COMARU: Alquila espacio radial en zona urbana

Identificar a comunicadores comunales en sitios estratégico

Aprovechar los altoparles de las comunidades y usar otros elementos con sonidos
alternativos como manguaré

Trabajar con motoristas de transporte como aliados

Los materiales audiovisuales que sean de la realidad de las comunidades, hay que
verse en la pantalla

Utilizar los teléfonos Gilat en caso sea necesario
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OE3

Correo electrénico

Oficio

Triptico

Agenda de instituciones

Rebote en otros medios electrdicos

Informes técnicos

Video institucional

Mesas de didlogo indigenas

Ferias locales

Agenda de festividades

Eventos nacionales e internacionales

Promover eventos académicos en universidades

Promover / Organizar concursos de microteatro con institutos y univeridades

Feria cultural y cientifica como el estudio del suelo y artesanias

Promover participacién de comunicadores con certificacidon en coorganizacién
con otras instituciones

Cartilla informativa del MDE

Material con conceptos ambientales

OE4

Buscar financiamiento para la produccion de materiales metodoldgicos, ejm
Ministerio de educacion

Vincularnos con otras instituciones en temas de interés afines

Participar de actividades culturales con los municipios

Publicaciones, comision de congreso

Confiep indigena

Fondo binacional con Ecuador

Red de comunicadores indigenas

Insercién de profesionales en oficinas de gobiernos locales (Gerencias
indigenas)

Fuente: Elaboracion propia
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ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES

La presente estrategia se ha estructurado desde el enfoque de los pueblos
indigenas para contribuir no solo al posicionamiento de la iniciativa MDE
Saweto Peru, se busca también mostrar el trabajo conjunto y articulado que se
realiza desde las organizaciones nacionales y regionales mediante una serie de
actividades que ayuden a visibilizar las acciones de trabajo en campo lideradas
por las propias organizaciones en favor de las comunidades.

En este sentido, se ha definido un objetivo general y cuatro objetivos
especificos que ayudaran durante el proceso de implementacién del MDE
Saweto Peru, valorando el aporte y contribucién de los pueblos indigenas para
la conservacion de los bosques y para reducir los efectos negativos del cambio
climdtico.

Objetivo general

Contribuir a la iniciativa de los pueblos indigenas y sus organizaciones, a través
del apoyo comunicacional a la implementacién del MDE para garantizar la
conservacién del territorio y el uso sostenible de sus recursos en el ambito de
la Amazonia peruana.

Objetivos especificos

1.- Fortalecer las capacidades comunicacionales en las organizaciones
participantes en la iniciativa MDE a través de un sistema de capacitacion que
promueva el uso de herramientas de comunicacion.

2.- Informar a las comunidades en las regiones amazonicas sobre las
actividades, beneficios, logros y retos de la iniciativa MDE

3.- Informar a los principales grupos de interés sobre las actividades,
beneficios, logros y retos de la iniciativa MDE para promover acciones
complementarias a favor de las EPS

4.- Fortalecer sinergias con otros proyectos y actores de similar naturaleza
a través de una mayor visibilidad de la iniciativa MDE.
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Agencia Nacional Ejecutora (ANE)
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IV.- MATRIZ DE ACTIVIDADES

ANEXO 6)
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V.- MENSAIJES

Los mensajes principales que se han definido para la implementacién de la estrategia
debe girar en torno a dos mensajes fuerza, los mismos que serdan empleados, con las
precisiones y contexto de cada publico, como conceptos generales de socializaciéon del
MDE Saweto Peru.

e El MDE Saweto Peru es una iniciativa disefiada e implementada por las
organizaciones indigenas de la Amazonia peruana para contribuir a resolver
las demandas de la agenda indigena en el Peru.

e Las acciones implementadas de forma directa por las organizaciones
indigenas para el Reconocimiento y Titulacion de territorios, asi como en
Manejo forestal comunitario, contribuyen a reducir las amenazas de la
deforestacion y aportan a continuar con la conservacion de los bosques que
realizan los pueblos indigenas.

VI.- LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
Para la implementacién de la presente estrategia, se seguirdn los siguientes
lineamientos?:

Para el disefio e implementacion de los planes de comunicacién y actividades,
en base a la presente estrategia, se buscard activamente el soporte
institucional de las organizaciones y federaciones indigenas, asi como para el
trabajo en redes y el establecimiento de sinergias.

Todas las acciones y actividades deben resaltar la contribucién de los pueblos
indigenas a la conservacién de los bosques, asi como el aporte a la adaptacién y
mitigacidn del cambio climatico.

El disefio de planes y actividades tomaran en cuenta las particularidades de la
comunicacion en el contexto sociocultural especifico donde se van a expresar,
en atencién a aspectos como los protocolos y estdndares de comunicacion
interpersonal, los mecanismos y procesos de comunicacidn organizacional y el
consumo de medios de comunicacién tradicionales y alternativos.

Dada la dispersién poblacional y la implementacidn de acciones en areas
remotas, se buscard identificar y formar lideres con habilidades de
comunicacion, de las organizaciones y federaciones ejecutoras de los
subproyectos, respecto a informacion clave sobre el proyecto y construir su
legitimidad y asegurar el apoyo, apropiacién y participacién de la poblacién.
Se definirdn mensajes clave generales y especificos para cada publico objetivo
sobre los objetivos especificos, la situacion forestal y la necesidad de un
manejo forestal sustentable y la importancia de la titulacion como medida
protectora de las comunidades indigenas amazdnicas y del ecosistema.

2 Definido en base a los Lineamientos de la propuesta de Comunicacion elaborada por WWF — Perd,

2016.
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e Se procurarda que los mensajes clave y contenidos sean elaborados en
conjunto con representantes de las organizaciones representantes de la
poblacidn indigena amazdnica para asegurar la pertinencia cultural de los
mismos e incentivar su apropiacion.

e Se promoverd la participacién de los representantes de las organizaciones
indigenas amazodnicas para el disefio de los materiales graficos, de manera
que se pueda promover la identificacién, apropiacion y difusiéon por parte de
las propias organizaciones y comunidades.

e Se trabajard conjuntamente con las organizaciones o federaciones en la
preparacion e implementacion de actividades de comunicacién, fortaleciendo
sus conocimientos, competencias y capacidades de comunicacion,
reconociendo e incorporando sus propuestas y empoderandolos como socios
activos para la implementacion del proyecto.

e Las actividades y materiales de comunicacién reflejaran en lo posible las
tradiciones, costumbres y estilos de vida de la poblacién para fomentar su
identificaciéon, empatia y apropiacidon de los mensajes.

e La informacién producida buscard presentarse en un formato amigable, sin
tecnicismos, de manera clara y directa, y predominantemente visual.

e Se valorara la traduccidon de materiales a lenguas locales cuando sea necesario
y oportuno para los objetivos del proyecto.

e Se aprovechard como oportunidad para la comunicacién, la atencién que
suscitan las fechas emblematicas del calendario ambiental y locales,
festividades y eventos de alta concurrencia, como ferias, fiestas patronales,
aniversarios de fundacion, carnavales, entre otros.

VII.- ENFOQUES TRANSVERSALES

Para implementar la presente estrategia, es necesario que todas las intervenciones
consideren desde el momento de la planificacién, los siguientes enfoques de manera
especifica en base a los publicos a los que se dirigiran las acciones.?

e PARTICIPACION
Se reconoce la participacién protagdnica, activa y sustantiva de los pueblos
indigenas amazdnicos como una premisa y condicién para el éxito de la
estrategia de comunicacién. Por ello se motivara un ambiente que fomente la
apropiacion y genere el empoderamiento de las poblaciones indigenas,
ofreciéndoles espacios para recoger sus ideas y prioridades, y reconociéndolas
como agentes clave para su propio desarrollo.

e [INTERCULTURALIDAD
El enfoque de interculturalidad promueve el reconocimiento, la puesta en
valor, la convivencia y el respeto entre las distintas identidades étnicas vy
culturales, enmarcadas en las diferentes practicas, conocimientos y sabidurias
propias. En el marco de la presente estrategia, se reconocerd y valorard la

3 Enfoques de la propuesta de Comunicacién elaborada por WWF-Perd, 2016

Estrategia de comunicaciones MDE Saweto Pera
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diversidad cultural, y se prestara especial atencién a las particularidades de los
contextos socio-culturales locales para las comunicaciones.

e EQUIDAD DE GENERO
El enfoque de género visibiliza las diferentes oportunidades que tienen varones
y mujeres en una determinada sociedad o cultura, asi como las relaciones
existentes entre ellos y ellas, y los distintos papeles que socialmente se les
asignan por el hecho de haber nacido varén o mujer. Las actividades se
aprovecharan para contribuir al empoderamiento de las mujeres y a relaciones
de género equitativas. Se prestara atencion en el levantamiento de informacidn
diferenciada por género y en la promocion del involucramiento activo de las
mujeres en las actividades de comunicacidn.

e ENFOQUE DE DERECHOS
El enfoque de derechos defiende la importancia de integrar los temas relativos
a los derechos humanos en los marcos analiticos y de programacién de las
distintas organizaciones que trabajan en temas de desarrollo. La estrategia de
comunicacion buscara promover mediante sus actividades el conocimiento vy la
defensa de los derechos humanos de las poblaciones indigenas amazénicas.

VIIl.- PLATAFORMAS COMUNICACIONALES*

Las plataformas a emplearse consideran el tipo de intervencién mas adecuada segun

los publicos a los cuales se desea llegar para las intervenciones necesarias. Las distintas

actividades deben considerar estas plataformas, para organizar de forma eficiente la

intervencion en diveros espacios y para el cumplimiento de los objetivos especificos.

e COMUNICACION INSTITUCIONAL
La visibilidad institucional de la iniciativa MDE Saweto Peru, requiere mostrar el
liderazgo de las organizaciones indigenas amazdnicas en todos los momentos y
espacios. La identidad visual y el logotipo es la herramienta inicial que permitira
mediante un Manual de marca, precisar los usos correctos en materiales
comunicacionales y de marchandising como banners, hojas membretadas para
documentos, sobres membretados, arte grafico para publicaciones y otros de
intervencién comunal. La participacion en espacios de discusion sobre derechos
y temas indigenas es de vital importancia para posicionar el liderazgo en la
tematica indigena nacional y subnacional. La iniciativa debe ser identificada
mediante su participaciéon en diversos espacios académicos, definicion de
politicas publicas, agenda indigena y de participacién ciudadana.
e COMUNICACION PARA EL DESARROLLO E INTERCULTURALIDAD

Los enfoques de interculturalidad y de comunicacion para el desarrollo
proponen atender los conceptos, procesos y usos de la comunicacién propios
de la localidad donde se desarrollan las actividades programaticas con especial
atencién al contexto sociocultural local para de esta manera asegurar que la
informacidon brindada sea relevante y pertinente, asi como una mejor
identificacion, apropiacion y compromiso con las actividades y objetivos del
proyecto. En esta linea, las acciones, los mensajes y los materiales de

4 Definidos en base a la propuesta de Comunicacion elaborada por WWF-Peru, 2016
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comunicacion deben 1) dialogar con la cultura nativa, entendida como la red de
instituciones, costumbres y normas —implicitas y explicitas— locales y
tradicionales, y 2) promover su participacion en su disefio e implementacién.
COMUNICACION COMUNITARIA

Empleo de espacios, herramientas y mecanismos de comunicacion comunitaria
para informar sobre el proyecto, sus avances, logros y beneficios para la
poblacidn. Algunos ejemplos de estos medios son los megdafonos, radios
comunitarias y de mercados, perifoneo, reuniones y asambleas, entre otros.
COMUNICACION GRUPAL

Es utilizada cuando se presentan grupos fundamentalmente homogéneos y que
mantienen intereses y un objetivo en comun. Desarrolla un sentido de
identidad y unidad de grupo, estimula el didlogo, la cohesién y la cooperacion
interpersonal. Algunos ejemplos de este tipo de acciones son los talleres,
simposios, foros, seminarios y asambleas. Se utilizara para generar sinergias y
alianzas estratégicas.

ABOGACIA

La abogacia es una practica de las comunicaciones dirigida a la construccién de
alianzas y la busqueda de influencia en los procesos de toma de decisiones y
construccion de percepciones sobre un asunto especifico. Para ello, utiliza
herramientas de comunicacién e informacion para interceder a favor de una
causa -mediante el uso a argumentos, evidencia y la construcciéon de empatia- y
persuadir a agentes clave, ya sea para su colaboracién, acciéon o toma de
decisién. La abogacia implica el mapeo de potenciales socios, las reuniones
gestidon de intereses con agentes clave y la constitucién de alianzas. Utiliza
tanto la comunicacion interpersonal y grupal, como medios de comunicacidn
masiva.

EDU-ENTRETENIMIENTO

El edu-entretenimiento es un enfoque de las comunicaciones que combina el
juego con la educacién para motivar el aprendizaje y el cambio social. Se
utilizar el arte y actividades ludicas para transmitir mensajes y conocimientos
de manera amigable, sencilla, familiar y entretenida. Es especialmente
pertinente en contextos donde la educacion formal es escasa, no hay un acceso
generalizado a medios de comunicacién masiva y existe una arraigada tradicién
oral, como es el caso de las comunidades indigenas Amazdnicas. Algunos
ejemplos de estos medios son las exhibiciones itinerantes, las radionovelas, el
teatro participativo o de titeres y las historietas, entre otros.

COMUNICACION MASIVA

Tiene como objetivo llevar los mensajes clave e informacién a audiencias mas
grandes, a través del uso de los medios de comunicacidn. Algunos ejemplos son
los spots radiales, programas televisivos, articulos periodisticos, etc.

NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y REDES SOCIALES

El uso de nuevas tecnologias de la informacidn permite acceder a informacién
de manera mas inmediata y menos intermediada. Uso de nuevas tecnologias
de la informacién y redes sociales para informar al usuario, promover opinion
acerca de un tema, su adhesion a una causa y motivar su accion.
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IX.-  PUBLICOS

Los principales publicos objetivos identificados para la implementacién de la
estrategia, han sido asociados por afinidad y por ser de alto interés para las acciones
de implementacion del MDE Saweto Perud. Estos actores claves identificados en el
proceso de diagndstico y en base a la propuestde de comunicaciones elaborada
previamente por WWF-Per(, son las que a continuacion se presentan y en base a las
siguientes categorias.

e ENTIDADES Y REPRESENTANTES DE POBLACIONES INDIGENAS AMAZONICAS

BIRF « AIF

@ BANCO MUNDIAL WWF - Per

Organizaciones y federaciones indigenas ejecutoras de los subproyectos del
MDE Saweto Peru

Comunidades indigenas de la Amazonia peruana base de las
organizaciones y federaciones ejecutoras de los subproyectos

Dirigentes, lideres y promotores indigenas

Dirigentes y miembros de las organizaciones nacionales: AIDESEP y CONAP

INSTITUCIONES PUBLICAS VINCULADAS A LA GESTION INDIGENA

- Gobiernos regionales amazdnicos

- Direcciones regionales agrarias, ARAs

- SUNARP

- Ministerio de Agricultura y Riego, Ministerio de Produccion, MINCETUR,
Ministerio del Ambiente, PNCBMCC, SENANP, SERFOR

- Organismo de evaluacion vy fiscalizacion ambiental

- Congreso de la Republica, Comisiones de trabajo

PLATAFORMAS DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL
- Comité Directivo Nacional (CDN)
- Mesas de Concertacion

MEDIOS DE COMUNICACION Y LIDERES DE OPINION

- Medios de comunicacion local (principalmente, radial)

- Coordinadora Nacional de Radio

- Periodistas y personajes publicos reputados a nivel local y nacional

OTROS ORGANISMOS E INICIATIVAS RELEVANTES EN LA ZONA

- ONGs: Instituto Nacional de Desarrollo de Pueblos Andinos, Amazodnicos
y Afroperuanos, Cooperacion, Sociedad Peruana de Derecho Ambiental
(SPDA)

- Organismos de cooperacion internacional: Cooperacidon Alemana al
Desarrollo (GIZ), Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Forest Stewardship
Council, Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID), Rainforest Fund.

- Iniciativas de titulacién de tierras que trabajan en al drea: DCI-PNUD,
PTRT-3, FIP
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e COMUNIDAD DE DONANTES
- Banco Mundial
- Programa de Inversion Forestal (FIP)
-  Bengo
- Norad

X.- ACTIVIDADES®
¢ Infografias
Disefio de material infografico que explique los objetivos del proyecto, sus
fases de implementacion, las zonas donde se lleva a cabo, cudles son los
criterios de elegibilidad para recibir apoyo del proyecto y qué resultados
espera obtener.

Infografia — hoja de ruta para la titulacion de tierra
Infografia que explique la importancia de titular la tierra, el proceso y los
requisitos para lograrlo, y el rol del proyecto Saweto como apoyo para la
titulacion de las comunidades indigenas amazdnicas.

e Spots radiales
Se elige la radio como principal medio masivo para la difusion de
informacidn, pues es el mas consumido por la poblacién local en las zonas
de intervencidon del proyecto. Se elegirdn aquellas radios de mayor
audiencia a partir del mapeo de medios de comunicacién realizado.

Se considerard la produccién de uno o mas spots que aborden los
siguientes temas: problematica de deforestacion y degradacion de los
bosques en la Amazonia, objetivo del proyecto e inicio de sus actividades,
qué se esta haciendo, por qué es importante, qué rol cumplen las
comunidades para la gestién forestal y qué impacto se espera que tenga el
proyecto para las personas.

Los spots estaran protagonizados por al menos un hombre y una mujer
indigenas amazdnicos que daran su voz al proyecto para transmitir una
sensacion de cotidianidad y familiaridad, y generar empatia.

o Fortalecimiento de las capacidades de voceria de lideres y lideresas
indigenas amazonicos/as
Se busca mejorar su relacién con los medios de comunicacion y ejercer una
voceria mas eficaz que logre difundir y posicionar los mensajes clave del
proyecto relacionados con las actividades de titulacidn y buenas practicas
de gestién ambiental que promueve.

5 Los materiales se han considerado desde el borrador del Plan de comunicaciones elaborado por WWF
Perq, 2016
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Campaiia en redes sociales

Se elaboraran banners con fotografias y mensajes clave sobre la situacion
de deforestacion y degradacion del bosque, y las soluciones que propone el
proyecto. Se disefara en coordinacion con el equipo de comunicaciones del
MDE y de ser posible con los comunicadores de las organizaciones
ejecutoras de subproyectos utilizando un hashtag para la campafa.

Disefio y administracion de sitio web

Se disefiara un sitio web para la difusidon del proyecto, sus progresos y
resultados deben ser mostrados de forma clara y concisa. En este portal
web se debe considerar también la habilitacion de un canal para el
mecanismo de consultas y quejas, pudiendo ser éste el punto central para
consolidar todas las solicitudes que lleguen mediante este mecanismo.

Elaboracion y difusidon de notas de prensa

Se redactardn y difundiran notas de prensa que cumplirdn dos funciones
principales: 1) Dar cuenta sobre los objetivos del proyecto, su agenda de
actividades y los resultados de las acciones que se vienen llevando a cabo, y
2) Informar la dimensién de la problematica de conservacién forestal y el
estado de situacién en materia de manejo forestal y de titulacion de las
tierras. Estas piezas informativas seran difundidas a través de la base de
datos de correos electréonicos de prensa, el sitio web y las redes sociales.

Para ello se deberd mantener una base de datos con informacion de
contacto de periodistas locales, regionales y a nivel nacional que se
encuentren en la zona o cubran temas relacionados.

Reportajes radiales sobre avances clave del proyecto

Reportajes que informen a la comunidad sobre los progresos en la
titulacion de tierras de las comunidades, los beneficios que ello traerd y los
resultados de las practicas de gestion forestal sostenible. Se abordara la
noticia desde la perspectiva de la poblacidn, visibilizando transformaciones
e impactos en la vida de las personas, su cotidianidad, tradiciones y estilos
de vida con la intencién de mostrar el proyecto y sus progresos en un
contexto de familiaridad y estrecha relacién con la vida en las comunidades.

Visitas guiadas con medios de comunicacion

Coordinar visitas con medios de comunicacién televisiva y radial a zonas de
implementacion del proyecto donde se aprecie la deforestacion y la
degradacion de los bosques para preparar informes especiales que relaten
la magnitud de este problema y el trabajo del proyecto por ofrecer una
solucién. Coordinar previamente para identificar representantes de las
comunidades que puedan ofrecer testimonio y acompafiar a la misién. Se
recomiendo realizar estas visitas cuando puedan apreciarse ya resultados
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preliminares del proyecto. Pueden aprovecharse misiones de evaluacion,
pero es importante asegurar el tiempo necesario en la agenda para ofrecer
a los periodistas las facilidades para conversar con personajes clave y visitar
las zonas de intervencion.

Busqueda de alianzas con medios de comunicacion radial locales
Concertar reuniones de abogacia donde se presente el proyecto para
solicitar el apoyo de los medios de comunicacion radial. Llevar brochure
informativo sobre el proyecto y presentacién amigable. Sensibilizar a los
directivos de los medios de comunicacién sobre la necesidad de proteger
los bosques y la importancia del proyecto para este fin. Explicar claramente
cual es el rol esperado del medio de comunicacién, cémo puede contribuir
a los objetivos de desarrollo del proyecto y cual seria la retribucion por su
colaboracién: reconocimiento como una empresa social y ambientalmente
responsable, por ejemplo.

Diseio de identidad visual del proyecto y merchandising

Elaborar logotipo y materiales de visibilidad y merchandising del proyecto
(stickers, gorras, polos, lapiceros y libretas) con el propésito de posicionar
el proyecto en la comunidad. El disefio del logotipo puede recoger las
propuestas de representantes de las comunidades y tomar como referencia
alguna planta, arbol o ave popular en la zona.

Boletin mensual electrénico y fisico sobre el proyecto, sus progresos y
resultados

Boletin mensual que muestre las ultimas noticias sobre los avances en la
implementacion del proyecto y sus resultados, asi como la informacion mas
importante sobre el proyecto. La estructura propuesta es la siguiente:

e Informacién permanente sobre el objetivo central del proyecto

e Enlace a sitio web del proyecto, el de la WWF y el Banco Mundial

e Resefia de un agente comunitario para la conversacién forestal
(entrevista o perfil)

e Imagenesy videos

e Datos estadisticos sobre la recuperacion de bosques y titulacién de
comunidades indigenas

e Calendario de actividades

e Zonas de implementacién

Registro grafico y audiovisual de las principales actividades e hitos clave

del proyecto

Cobertura fotografica y audiovisual de las actividades mas importantes del

proyecto para difundir a medios de comunicacién y otros publicos objetivo.

Recojo de testimonio y registro fotografico de ciudadanos que han sido

beneficiados por el proyecto, donde se visibilice el impacto de sus
--------------------------------------------------------- 35
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resultados en la vida de las personas y el rol central que cumplen las
comunidades indigenas para la conservacién forestal. Difusién a través del
sitio web, redes sociales y envio a medios de comunicacién.

Busqueda de alianza con medios de comunicacién radial locales

Mapeo de medios de comunicacidn radial locales y coordinacién de reuniones
de abogacia para establecer alianzas para la programacion de contenidos
relacionados con el proyecto: tematicos e informativos.

Organizacion de foro sobre la problematica forestal que convoque a todas las
instituciones que trabajan en temas relevantes para el proyecto para compartir
experiencias, dialogar, identificar objetivos y desafios comunes y estrechar
lazos de cooperacidn y coordinacién. Se buscard identificar las capacidades,
debilidades, recursos y acciones en curso para encontrar oportunidades para
establecer sinergias y complementar las actividades de conversacién forestal y
titulacion de territorios de las comunidades indigenas amazdnicas que se
vienen implementando en la zona. Se promovera el reconocimiento de
objetivos comunes y planes de acciéon concertado para mayor eficiencia e
impacto de las actividades a partir del trabajo conjunto.

Coordinaciones telefénicas y reuniones de informacién e intercambio de
experiencias

Se buscara mantener una comunicacion fluida y regular con otros actores clave
que trabajan en el drea de la conversacion forestal y titulaciéon para mantener
actualizado al equipo con informacion y conocer el resultado de las actividades
que llevan a cabo otros actores clave. Se valorara la importancia de sostener
reuniones periddicas de coordinacion e intercambio de informacidn.

Estrategia de comunicaciones MDE Saweto Pera
Agencia Nacional Ejecutora (ANE)

BANCO MUNDIAL VWWE - Perd

BIRF « AIF




